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Transformatrice pour Transformatrice pour 

l’Afriquel’Afrique””

Yaoundé, 25 Novembre 2016

Par

Babissakana, PMP 

Chairman & CEO, 

Prescriptor
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3. Questions non résolues par le rapport

4. Défis d’intégration des politiques 

industrielles dans les plans nationaux de 

développement
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1. Structure et contenu du rapport

Chap 1: Introduction

Chap 2:
De «La tragédie de la croissance africaine»

à «L’émergence de l’Afrique»- Démystifier les mythes

Titre: Politique Industrielle Transformatrice Pour L’Afrique
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3

à «L’émergence de l’Afrique»- Démystifier les mythes

Chap 3: Perspectives théoriques de la politique industrielle

Chap 4:
Les expériences de la politique industrielle dans le passé et dans 

le présent

Chap 5:
Politiques industrielles pour l’Afrique dans le nouvel

environnement mondial

Chap 6: Résumé et conclusion
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Reports ONUDIReports ONUDI--CNUCED 2011 et CEACNUCED 2011 et CEA--CUA 2013, 2014, 2015, 2016CUA 2013, 2014, 2015, 2016

(i) En juillet 2011, la Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le

2. Portée et timing du rapport

Un Rapport Spécialisé Un Rapport Spécialisé à forte portée stratégique : à forte portée stratégique : 

Mobilisation de la politique industrielle comme Mobilisation de la politique industrielle comme 

instrument privilégié des pouvoirs publics pour la instrument privilégié des pouvoirs publics pour la 

transformation économique de l’Afrique. transformation économique de l’Afrique. 
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(i) En juillet 2011, la Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le

Développement (CNUCED) et l’Organisation des Nations Unies pour le

Développement Industriel (ONUDI) ont publié conjointement le RapportRapport

20112011 sursur lele développementdéveloppement économiqueéconomique enen AfriqueAfrique, intitulé « PromouvoirPromouvoir

lele développementdéveloppement industrielindustriel enen AfriqueAfrique dansdans lele nouvelnouvel environnementenvironnement

mondialmondial ».

(ii) La publication conjointe de la Commission Economique des Nations

Unies pour l’Afrique (CEA) et la Commission de l’Union Africaine (CUA)

desdes RapportsRapports économiqueséconomiques sursur l’Afriquel’Afrique 20132013,, 20142014,, 20152015 etet 20162016 tous

centrés sur l’industrialisationl’industrialisation dede l’Afriquel’Afrique ».
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3. Questions non résolues par le rapport

Opérationnalisation de la politique industrielle Opérationnalisation de la politique industrielle 

transformatrice transformatrice 

(i)(i) Où positionner la politique industrielle 
transformatrice au sein du Gouvernement ?

Prescriptor The Intelligence Firm for Technology in Africa - November 2016
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5

(iii)(iii) Comment intégrer la politique industrielle 
transformatrice dans les stratégies nationales 
de développement?

(ii)(ii) Quelle doit-être l’articulation entre la 
politique industrielle et les autres politiques 
publiques ?
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Modèle recommandé d’articulation des politiques 

publiques: (i) primauté de la politique industrielleprimauté de la politique industrielle; (ii) en 

cohérence avec la politique de l’emploi, subordination des autres 

politiques structurelles; (iii) politiques macroéconomiques 

(monétaires et budgétaires) accommodantes 

 Politiques macro-économiques 

3. Questions non résolues par le rapport
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POLITIQUE INDUSTRIELLE 

• Autres politiques structurelles 

verticales ou sectorielles 

• Autres politiques structurelles 

horizontales ou 

d’environnement compétitif   

Triangle de la 

Compétitivité 

POLITIQUE DE L’EMPLOI 
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4. Défis d’intégration des politiques industrielles 

dans les plans nationaux de développement

4.1 – Deux approches stratégiques s’affrontent sur le terrain

FMI, BANQUE FMI, BANQUE 
MONDIALEMONDIALE

Approche de 

transition à des 

Approche des 
DSRP 

ONUDI, CNUCED, ONUDI, CNUCED, 
CEA et CUACEA et CUA

Rapport de force

Gouvernements des 
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transition à des 
stratégies centrées 
sur 
l’industrialisation 

portée par les 
agences nonagences non--

financifinancièères res des 
Nations Unies

Stratégies 
nationales de 
développement 

des Etats 
Africains

DSRP 
(Documents de 
stratégie pour la 
réduction de la 
pauvreté) portée 
par les agences agences 

financifinancièères res des 
Nations Unies. 

Gouvernements des 

Etats Africains
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4. Défis d’intégration des politiques industrielles 

dans les plans nationaux de développement

4.2 – Rapport de force reste en faveur du FMI et de la BM

FMI, BANQUE FMI, BANQUE 
MONDIALEMONDIALE

Elaboré dans le cadre de la Conférence 
des Ministres Africains de l’Industrie 
(CAMI) avec l'appui de l'ONUDI, le Plan 

L’approche DSRP est en vigueur 
dans la plupart des pays Africains. 
Suivant le FMI (mars 2016) , 33 pays 

ONUDI, CNUCED, ONUDI, CNUCED, 
CEA et CUACEA et CUA

Gouvernements des 
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(CAMI) avec l'appui de l'ONUDI, le Plan 
d'action pour le développement 
industriel accéléré de l'Afrique (AIDA) 
a été approuvé par les Chefs d’État et de 
Gouvernement de l’Union Africaine en 
février 2008. 

Stratégies 
nationales de 
développement 

des Etats 
Africains

Suivant le FMI (mars 2016) , 33 pays 
africains sont ou ont été dans le 
processus de l’initiative PPTE. 30 
pays ont atteint le point 
d’achèvement, et 3 pays n’ont pas 
encore atteint le point de décision.

Gouvernements des 

Etats Africains

Le FMI gère un réseau de 5 centres 
d’assistance technique (AFRITACs) 
et  1 institut de formation (Africa 
Training Institute) lui permettant de 
promouvoir en Afrique l’approche 
DSRP et les modèles de politiques 
économiques opposés à la politique 
industrielle transformatrice.

La stratégie de mise en œuvre de l’AIDA 
a été adoptée en septembre 2008 avec 
au total vingt (20) programmes et 
cinquante-deux (52) projets. À l'heure 
actuelle, plus de 7 ans après, le bilan 
des réalisations effectives des 
programmes et projets reste mitigé.
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4. Défis d’intégration des politiques industrielles 

dans les plans nationaux de développement

4.3 – Solution: Affirmation d’un réel leadership politique 

national 

FMI, BANQUE FMI, BANQUE 
MONDIALEMONDIALE

Exploiter dûment les recommandations Sortir de l’approche DSRP qui 

ONUDI, CNUCED, ONUDI, CNUCED, 
CEA et CUACEA et CUA

Gouvernements des 
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Exploiter dûment les recommandations 
des divers rapports pour intégrer les 
politiques industrielles 
transformatrices dans les plans 
nationaux de développement.

Stratégies 
nationales de 
développement 

des Etats 
Africains

Sortir de l’approche DSRP qui 
consacre les stratégies de sous-
poudrage pour l’adoption des 
stratégies accordant une primauté à 
la politique industrielle transformatrice

Gouvernements des 

Etats Africains

S’écarter ou ignorer les 
recommandations non-pertinentes 
du couple FMI/Banque Mondiale en 
développant une base politique solide 
et des capacités d’autonomisation 
conséquentes  pour imposer une 
vision nationale. 

Le Cameroun comme cas pratique: (i) 
le Plan Directeur d’Industrialisation (PDI) 
en cours d’élaboration; (ii) l’intégration du 
PDI dans la stratégie nationale de 
développement est déjà en bonne 
position au MINEPAT; (iii) le 
Gouvernement se démarque de 
certaines recommandations du FMI.
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THANK YOU FOR 

YOUR KIND 

ATTENTION!!!

Présentation du Rapport de la CEA : POLITIQUE 

INDUSTRIELLE TRANSFORMATRICE POUR L’AFRIQUE
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ATTENTION!!!

Additional information: 

babissakana@prescriptor-consulting.com

Download the presentation at:

http://www.prescriptor-consulting.com


